UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE SANDIA

“Afo de la recuperacién y consolidacién de la economia peruana”

\BLICA DEL s,

Sandia,3 U ABR 2025

Visto, el informe N° 021-2025-GRP-DREP-DUGELS/AGI-
PLANIFIC., con registro de expediente administrativo N° 0004259-2025, con fecha 09 de abril del
2025, referente aprobacién de Plan Operativo Institucional Multianual 2026-2028; que corresponde a
la UE 001339 Educacién Sandia, en autos consta de treinta y seis (36) folios Utiles;

CONSIDERANDO;

programacion muliianual de las Actividades Operativas e Inversiones nessscrics para ejeastar las AEI
definidas en el PEl, por un periodo no menor de tres afios respetando el periodo de vigencia del

Que, el Plan Operativo Institucional comprende la

PEl, ademds, establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales para cada periodo
“anual programacion fisica, de costeo y financiera), en relacién con los logros esperados de los

ubieﬁvordel‘PEi;

Ordenado-de-la-Ley-N°>-28411,-Ley-General-del-Sistema-Nacional-de-Presupuesto,-aprobado-con
z\ Decreto Supremo N° 304-2012-EF, establece que el Presupuesto Institucional se articula con el
o\ Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspectiva de mediano y largo plazo a través de los
Planes Operativos Institucionales, en aquellos aspectos orientados a la asignacién de los fondos
puUblicos conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad, conforme a su

escala de prioridades;

; Que, u51m1§r_119 el numeral 71.3 del citado articulo dlspone
—— que los Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan
alcanzar para cada afio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los

procesos a desarrollar-en-el corto-plazo; preciscndo las tareas necesarias para cumplir las-Metas—

~ Presupuestarias estableddas para dicho periodo, asi como la opor’runldad de su e|ecuc10n, anivel de

Que, el numeral—71.2 del articulo 71 del Texto Unico

—cada-dependencia-orgdnica;— A—
Que, medlclme Decre’ro Legislativo N° 1088, ley del Sls'rema
~ Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nadonal de Planeamiento Estratégico, se cred el

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), como érgano rector y orientador del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN);

Que, mediante — Resolucién ~ de  Presidencia de Consejo
Directivo N° 026-2017-CEPLAN PCD, se aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN PCD Directiva

para la Actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, en cuyo literal d) del numeral 7.
2 del articulo 7 establece que, como parte de la relacién entre politicas y planes encada nivel, Las
politicas institucionales se concretan en los planes estratégicos institucionales - PEl y los planes
operativos institucionales - POI;

Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°
0055-2024-CEPLAN PCD, se aprueba la "Guia para el Planeamiento Institucional actualizado",y
que establece las pautas parael planeamiento institucional que comprende la politica y los planes
que permiten la elaboracién. o modificacion del Plan Estratégico Institucional - PEl y el Plan
Operativo Institucional - POI, en (Marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora
continug;

Que, en el numeral 6.2 Elaboracién y aprobacién del PO,
estoblece que La entidad elabora y aprueba su POl Multianual con la finalidad de orientar la asignacién
de recursos al logro de las metas prioritarias por un periodo no menor de tres (3) afios y que el POI
Multianual de la entidad debe registrar la priorizacién de cada Actividad Operativa e inversién,
segin niveles establecidos, sobre la base de la Ruta Estratégica definida en el PEL

Que, para contar con el POl Multianual, la entidad ha elaborado
su POl Multianual con la finalidad de orientar la asignacién de recursos al logro de las metas



prioritarias por un periodo no menor de tres (3) afios, para ello ha fomado en cuenta la estructura
g|presupuestal del afio vigente. El POl Multianual de la entidad ha registrado la priorizaciéon de cada
ac’nwdad operativa e inversién, ademds, expresa ka programacién fisica y de costeo para cada afio.
El reporte del POl Multianual en el aplicativo CEBPLAN se muestra en el Anexo B-4.

Que, la Guia para el Planeamiento Institucional
actualizado, dispone en su numeral 4. 5 que los sistemas administrativos de Planeamiento
Estratégico, de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones, de Presupuesto Piblico y de
Abastecimiento, operan bajo un enfoque de articulacién de Sistemas Administrativos Transversales (SAT);

Que, medionfe Resolucién de Presidencia de Concejo
Directivo N° 042— 2025- CEPLAN/PCD de fecha 22 de abril del 2025, sobre la ampliacién
de plazo para elaboracién y aprobacién del Plan Operativo Institucional Multianual 2026-2028
y el Cuadro Multianual de necesidades, sefiala que la denominacién y programacién fisica de las
metas de las actividades operativas e inversiones que las entidades definan para el periodo
2026-2028 son registradas en el aplicativo CEPLAN V.01. Posterior a dicho registro, las
‘entidades identifican y valorizan los_bienes, servidos y obras necesarios para-el cumplimiento de sus
actividades operativas e inversiones, mmo base para la Programacién Multianual de Bienes,
Servicios y Obras, a través del Cuadro Multianual de Necesidades 2026 — 2028.

En cumplimienfo de Ias disposiciones anfes mencionadas, se ha
formulado el plan Operativo Multianual 2026-2028 de la Unidad de Gestién Educativa Local Sandia™
la-Ley-N°>=2 278674Ley—9rgénico~de—60bierno—Regionales—y—sus—modificotoﬁos—y—en—uso—de—lasi
atribuciones—conferidas—por la—Ordenanza Regional —N°~—002-2018-GR— PUNO-CRP,—que
modifica—el—Reglamento—de—Organizacién—y-Funciones—del-Gobierno-Regional-de-Puno-que
~establece que la Sub Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial es la

. _responsable  de asesorar, _conducir y evaluar las funciones especificas en materia_de
planeamiento estratégico y operativo, conforme a la normativa vigente;

Estando a lo informado por la Plcnlflcadorc, refrendado por el

specmhsfo Admmlsfrcmvo I en Personal Y visado por las Areas de Gestién Admmls’rrahva,

ITI -

Gestion Institucional, y Asesoria Legal de la Unidad- de Gestién Educativa Local-de-Sandia; ==

SE RESUELVE: e — lm—r—

— — : —  ARTICULO—1°.-—APROBAR.—EL-PLAN- OPERATIVO———
INSTITUCIONAI. (POI) MULTIANUAL 2026-2028, de la Unldad de Gestidén Educativa Local Sandiaq,
~ Unidad Ejecutora 1339 Educacion Sandia;

ARTICULO 2°.- NOTIFICAR con la presente Resolucién a las
instancias correspondiem‘es parcl su conocimiento y demds fines de Ley.

WCHA/DUGELS
ICV/EAT
JMR/JADM.
HLRN/JAGI
ECL/AL
JSA/Proy.2025

OF. WILFREDO CHURA ALEJO
CTOR DE LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL SANDIA




REGION PUNO

GOBIERNO REGIONAL PUNO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION PUNO
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE SANDIA

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
MULTIANUAL 2026 — 2028

UNIDAD EJECUTORA 1339: EDUCACION
SANDIA

PROF. WILFREDO CHURA ALEJO
DIRECTOR UGEL - SANDIA

Sandia, abril del 2025
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PRESENTACION
El Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2026-2028 de la Unidad de Gestién Educativa local
de Sandia, se formula en el marco de las politicas Nacionales, Regionales, de la Direccion Regional
de Educacion y en concordancia con el ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua
y la Programacion de las Actividades Operativas Institucionales se ha realizado bajo un enfoque
articulado con las AEl y los OEI definida en el PEI 2021 — 2027 elaborado por el Gobierno Regional
Puno verificado y validado por el CEPLAN; que consistié en la recopilacién sistemética de la
informacion de programacién de metas fisicas y financieras de las diferentes areas de la entidad,
vinculadas a los Programas Presupuestales de acuerdo a los lineamientos emitidas por el
Ministerio de Educacion y La Ley N°28044 Ley General de Educacion, siendo Norma Legal del
Sistema de Gestion Educativa del Estado Peruano, asi como los derechos y responsabilidad en su
funcion educadora, lo que permite conocer la programacién cualitativa y cuantitativa de las
Actividades Operativas correspondientes.
La formulacién del POI Multianual tiene la finalidad de orientar la asignacion de recursos al logro
de las metas prioritarias por un periodo no menor de tres (3) afios, para ello se tomd en cuenta la
situacion econdmica y fiscal del pais, descrita en el Marco Macroeconémico Multianual (MMM) y
la Asignacion Presupuestaria Multianual (APM).
En dicho marco el Plan Operativo Institucional Multianual de la Unidad de Gestién Educativa
Local De Sandia, Provincia de Sandia, Region Puno, es el instrumento de gestion y planificacion;
tiene como objeto principal precisar la planificacion de las actividades pedagdgicas y
administrativas de la UGEL SANDIA en su rol de promotor y articulador con el Plan estratégico
sectorial y el Proyecto Educativo Regional en coherencia con el Presupuesto Institucional tal
como dispone el Decreto Legislativo N 1440 Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto y
esta orientado a garantizar el derecho a una educacién de calidad e inclusién de nifios,
adolescentes y adultos con mayor énfasis en las zonas rurales de tal manera que se logren superar
las brechas con un buen logro de aprendizaje mediante un desempefio eficiente y responsable
desde la primera infancia.

SANDIA, 2025
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I. BASE LEGAL
Constitucion Politica del Peru.
Ley N° 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion.
Ley N° 27867 - Ley Orgénica de Gobiernos Regionales y su Modificatoria Ley N227902.
Ley N° 28522 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional
del Planeamiento Estratégico (CEPLAN).
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N2 053-2018/CEPLAN/PCD, que aprueba la
Guia para el Planeamiento Institucional y su modificatoria Resolucién de Presidencia del
Consejo Directivo N2 00016-2019/CEPLAN/PCD.
Decreto legislativo que modifica el Decreto Legislativo N2 1252, Decreto Legislativo que crea
el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y deroga la Ley N2
27293, ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.
El Decreto Legislativo N21440 Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto y sus
modificatorias.
Ley N° 32185 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2025.
Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado.
Ley N° 27806 - Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Ley N° 27815 - Ley del Cdigo de Etica de la Funcidn Publica.
Decreto Legislativo N° 1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
Decreto Supremo N2 042-2023-PCM que aprueba la Politica General de Gobierno
Ordenanza Regional N2 020-2023-GR PUNO-CRP. APROBAR el Reglamento de Organizacién y

\\Funuones (ROF) del Gobierno Regional Puno.
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Decreto Supremo N2 011-2012-ED, que aprueba el reglamento de la Ley N2 28044, Ley
General de Educacién.

Ley N2 29944 Ley de la Reforma Magisterial, Decreto Supremo N2 04-2013-ED y Ley N° 30747
que modifica a la Ley N2 29944

Decreto Supremo N2 013 - 2004-ED Reglamento de Educacion Bdsica Regular.

Decreto Supremo N2 009 - 2005- ED Reglamento de Gestion de Sistema Educativo.
RM_N°_556-2024-MINEDU Aprobar la Norma Técnica denominada "Norma Técnica para el
Ao Escolar en las instituciones y programas educativos publicos y privados de la Educacion

Basica para el afio 2025".



Il. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La Unidad de Gestion Educativa Local de Sandia, estd enmarcado en las politicas de estado en el
marco de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica; politicas Generales del
Gobierno al Bicentenario y objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Regional Concertado
Puno al 2028, los cuales estan centrados al mejoramiento del nivel de vida de la poblacion,
mediante la dotacién de servicios de una educacion basica de calidad que permita desarrollar el
talento de los nifios y adolescentes del ambito de la UGEL.
Desarrollar las capacidades de los docentes y revalorar su rol en la educacién para lograr efectivos
logros de ensefianza, en ese contexto la politica institucional de la UGEL Sandia estd enmarcado
en los Objetivos y Lineamientos siguientes:
Desarrollo social y bienestar de la poblacién

e Mejorar los logros de aprendizaje en educacion basica regular y educacién secundaria.
Desarrollo Institucional y modernizacién del Estado

e Implementacion de los instrumentos de gestidon en el marco de la modernizacién.

1. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

3.1 MISION INSTITUCIONAL GOBIERNO REGIONAL PUNO

3.1.1 MISION INSTITUCIONAL DE LA UGEL SANDIA

Somos una Institucién Publica que promueve una educacion contextualizada y brinda un servicio
de calidad de gestion administrativa y técnico pedagdgico en todos los niveles y modalidades
educativos promoviendo la formacién y desarrollo de identidad cultural, institucional y ecolégica
para alcanzar una sociedad justa, en el marco de los cambios pedagdgicos, cientificos y

tecnoldgicos del mundo globalizado.

AGI



3.2 VISION GOBIERNO REGIONAL PUNO
Al 2028 la educacion de puno serd de calidad, participativa y transparente, inclusiva articulada

con el emprendimiento y la productividad a través del desarrollo de la creatividad

3.2.1 VISION INSTITUCIONAL DE LA UGEL SANDIA

. Al 2028 la Unidad de Gestidn Educativa Local Sandia, propone tener una educacién de calidad en
valores con maestros capacitados, innovadores, eficaz, eficiente, funcional, integral, inclusiva,
humanista, cientifica, ambientalista y tecnoldgica de calidad para mejorar las condiciones de vida
y constituirnos en una provincia lider en la regién de Puno con educandos comprometidos al
cambio de un mundo globalizado conservando la identidad cultural generando confianza en la
préctica de valores innovando en el marco de los procesos de gestion pedagégica y administrativa

con equidad e igualdad.

v SITUACION DE LA INSTITUCION

4.1 CARACTERISTICAS GENERALES DE LA REGION PUNO.

Puno, es una de las veinticinco Regiones del Peru, ubicada en la parte sur este de la Republica del

Peru este las coordenadas geograficas 13200°00” y 17229°00” la latitud sur 71229’18” y 68248’46"
' : f'4 de latitud oeste del meridiano de Greenwich y tiene como limites:
\ e Porel norte con el departamento de Cusco y Madre de Dios
R e Porel surcon el departamento de Moquegua y Tacna
| e Porel este con la Republica de Bolivia

e Porel oeste con los departamentos de Cusco y Arequipa

La regién puno cuenta con una superficie territorial de 71 999m Km2 incluida 14.50 Km2 de area
insular lacustre que son las islas y 4 996.28 de lago Titicaca que corresponde al Peru. Estd
conformado con dos grandes unidades geogréficas: la sierra con 55 367Km2 que significa el 77%

desde los 3500 msnm hasta los 5 500 msnm con temperaturas variadas y bajas con un clima frio y

seco; e la selva con 16 632 Km2 que significa el 23%, comprende altitudes desde los 500 msnm

hasta los 3 500 msnm.
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MAPA POLITICO DE LA REGION PUNO

7 SR AN WA s DRSNS e i i < Wi e e ) W

' MAGRT OF G838

;I

¢ !

i it

i

X { |

| /i\.

|

i i

@

j

BOLVEA

g ARPOL, i
|

STOUETIA
GOBEAND REGIONAL PUND [

4.1.1 CARACTERISTICAS GENERALES DE LA PROVINCIA DE SANDIA.
La Provincia de Sandia estd ubicada en la parte Norte del Departamento de Puno, por el Norte
limita con el Departamento de Madre de Dios, por la provincia de San Antonio de Putina, por el

Este con el hermano pais de Bolivia y por el Oeste con la provincia de Carabaya; tiene una

extension territorial de 11,842.41 Km2, Ubicada aproximadamente y el 76% pertenece a la zona
rural, dependiente de la actividad pecuaria. Su altitud fluctia de 500 a 4,800 msnm, la via de

acceso directo es Puno — Juliaca (asfaltada) Juliaca — sandia (carretera afirmada).
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Distritos de la provincia
de Sandia

Sus 10 distritos Sandia, San Juan del Oro, Cuyocuyo, Patambuco, Phara, Yanahuaya, Limbani,

Quiaca, Alto Inambariy San Pedro de Putina Punco; creado recientemente siendo este el orden de
W '\'\ionrtancia poblacional por distritos.

La Brovincia de Sandia por su historia, ubicacién y condiciones productivas especiales, asi como
por la actividad comercial y de servicios ha concluido los siguientes grupos étnicos:

Lenguas utilizadas por la poblacién en el ambito de atencién.

El idioma quechua poblacién mayoritaria de las zonas rurales y urbanas marginales de los

Distritos de Cuyocuyo, Quiaca, Patambuco, Sandia, Alto Inambariy Yanahuaya.

El idioma Castellano, poblacién considerable (Zonas Urbanas, capital de Distrito Sandia)

El idioma Aymara, es hablado en los distritos de San Juan del Oro y San Pedro de Putina

Punco.
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IDIOMAS DE LA PROVINCIA DE SANDIA

DISTRITO QUECHUA | AIMARA | CASTELLANO | BILINGUE | TRILINGUE
Sandia X X X
Alto Inambari X X X
San Juan Del Oro X X X X
Patambuco X X X
Quiaca X X X
Cuyocuyo X X X
San Pedro De Putina
X X X X
Punco

PROBLEMATICA DE LA INSTITUCION

La problematica que afronta la Unidad de Ejecutora 310 Educacion Sandia, no se cuenta

isponibilidad presupuestal acorde a la realidad, porque se depende de las transferencias por
arte Ministerio de Economia y Finanzas para una eficiente gestidon; debido a esta situacidn se
encuentra con dificultad atender las necesidades y proveer los mejores servicios educativos y
administrativos.

Otra problematica que atraviesa la institucion es que no se cuenta con CAP financiado al 100%, y
que cada especialista se viene asignando varias funciones, en tal sentido, es necesario
implementar mecanismos, procedimientos e instrumentos que soporten y apoyen en forma

adecuada y oportuna, en funcion de garantizar la prestacion de servicios educativos de calidad.

Otra problematica es el medio geogréfico con la que se cuenta por ser ceja de selva, que ocasiona

la falta de fluidez en internet y mal estado de vias de acceso.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA UGEL SANDIA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
R.S. N2203 -2002 - ED

10
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FUNCIONES GENERALES DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Formular, dirigir, regular, ejecutar y evaluar, en coordinacién con los Gobiernos
Regionales, la politica educativa nacional.

Promover y coordinar acciones conjuntas con los demas sectores del Gobierno Nacional,
que procuren el ejercicio del derecho construccional a la educacion.

Formular, regular, aprobar, ejecutar y evaluar, de manera concertada, el Proyecto
Educativo Nacional, y conducir el proceso de planificacion de la educacion.

Dirigir, regular, ejecutar y evaluar las politicas para el aseguramiento de la calidad de la
educacion bdsica en todos sus niveles y modalidades.

Dirigir, regular, coordinar, supervisar y evaluar la politica de aseguramiento de la calidad
de la educacidén superior y de la educacidn técnico-productiva.

Dirigir, regular, ejecutar y evaluar politicas, planes, programas y modelos pertinentes para
la mejora de los aprendizajes, y el acceso, permanencia y culminacién oportuna de la
educacion.

Formular, aprobar, adecuar, evaluar y actualizar el Curriculo Nacional, considerando los
enfoques intercultural, bilinglie, inclusivo, ambiental y comunitario, asi como establecer
los lineamientos técnicos para su diversificacion, y conducir, monitorear y evaluar su
implementacion.

Dirigir, formular, coordinar, supervisar y evaluar el sistema docente que integre y articule
las politicas de evaluacion, trayectoria, bienestar, reconocimiento y formacién docente.
Promover una gestion descentralizada, orientada a la prestacidon de servicios educativos
de calidad, a través de la articulacion, asistencia técnica y fortalecimiento de las
capacidades de las instancias de gestién educativa descentralizada, en materia de su
competencia.

Dirigir, regular, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar las politicas de becas y crédito

educativo, a fin de promover el acceso a una educacion de calidad y la formacién de
capital humano.

k) Dirigir, formular, ejecutar, supervisar y evaluar las politicas y planes de inversién publica y
privada en materia de infraestructura y equipamiento educativo en todos los niveles y
modalidades de la educacién basica, superior pedagogica, superior técnica y técnico-

productiva.

[) Supervisar y evaluar el impacto de las politicas, programas y modelos en materia

educativa, asi como conducir y ejecutar los procesos de medicién y evaluacién de

11
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4.4

logros de aprendizaje en los términos establecidos por ley, y difundir sus
resultados.

Conducir articuladamente, supervisar y evaluar, las politicas y planes para el deporte
y la educacion fisica en la educacién basica regular.

Liderar la gestion para el incremento de la inversién en educacidn y consolidar el
presupuesto nacional de educacion, y los planes de inversién e infraestructura
educativa, en concordancia con los objetivos y metas nacionales en materia educativa.
Conducir y supervisar la implementacion e integracién de los sistemas de informacion
que permitan el adecuado seguimiento, analisis y evaluacién de las intervenciones de la
politica educativa, para la toma de decisiones estratégicas del sector.

Coordinar con los Ministerios, Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y demas
organismos del Estado las actividades vinculadas a su ambito de competencia.
Promover la participacién del sector privado y la sociedad civil con el fin de desarrollar
intervenciones conjuntas en la aplicacion de las politicas de su competencia.

Promover la suscripcién de convenios de cooperacion nacional e internacional
rembolsable y no reembolsable, en las materias de su competencia, con sujecién a la
normativa aplicable.

Formulary aprobar la normativa en materia de su competencia.

Las demas establecidas por la Ley.

~ FUNCIONES ESPECIFICAS DE LA UGEL SANDIA

La Unidad de Gestion Educativa Local en su jurisdiccién territorial comprende 8 Distritos: Sandia,

San Juan del Oro, Cuyocuyo, Patambuco, Yanahuaya, Quiaca, Alto Inambari y San Pedro de Putina

Punco.

Son funciones de la Unidad de Gestién Educativa Local las siguientes:

AGI

Contribuir a la formulacién de la politica educativa regional y nacional.

Disefiar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo de su jurisdiccion en concordancia con
los Proyectos Educativos Regionales y Nacionales y con el aporte, en lo que corresponda,
de los Gobiernos Locales.

Regular y supervisar las actividades y servicios que brindan las Instituciones Educativas,

preservando su autonomia institucional.
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4.4

AGI

Asesorar la gestion pedagogica, y administrativa de las instituciones educativas, bajo su
jurisdiccion, fortaleciendo su autonomia institucional.

Prestar apoyo administrativo y logistico a las instituciones educativas publicas de su
jurisdiccion.

Asesorar en la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto anual de las
instituciones educativas.

Conducir el proceso de evaluacién y de ingreso, de acuerdo a las disposiciones legales, del
personal docente y administrativo y desarrollar acciones de personal, atendiendo los
requerimientos de la Institucion Educativa, en coordinacion con la Direccién Regional de
Educacioén.

Promover la formacién y funcionamiento de redes educativas corno forma de
cooperaciéon entre centros y programas educativos de su jurisdiccion, las cuales
establecen alianzas estratégicas con instituciones especializadas de la comunidad.

Apoyar el desarrollo y la adaptacién de nuevas tecnologias de la comunicacién y de la
informacion para conseguir el mejoramiento del sistema educativo con una orientacién
intersectorial:

Promover y ejecutar estrategias y programas efectivos de alfabetizacion, de acuerdo con
las caracteristicas socio-culturales y lingiisticas de cada localidad.

Impulsar la actividad del Consejo Participativo Local de Educacién, a fin de generar

acuerdos y promover la vigilancia ciudadana.

Formular, ejecutar y evaluar su presupuesto en atencidn a las necesidades de los centros

y programas educativos y gestionar su financiamiento local, regional y nacional.

+ Determinar las necesidades de infraestructura y equipamiento, asi como participar en su

construccion y mantenimiento, garantizando el cumplimiento.

COMPETENCIAS EXCLUSIVAS

<+ Fortalecer y empoderar a nuestros directores de II.EE. en la gestién con liderazgo
pedagogico, antes del inicio y durante el afio escolar, para lograr mejores resultados
de aprendizaje en nuestros estudiantes.

% Fortalecer a nuestros directores y docentes en el manejo, uso pertinente de los
entornos virtuales, para el cierre de brecha digital.

% Implementar el Monitoreo Local y Acompafiamiento Pedagdgico en la gestion de los

directores y la préctica pedagdgica de los docentes, para consolidar los resultados de

aprendizaje en las II.EE.
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AGI

Involucrar a la mayor cantidad de docentes en las Asistencias Técnicas Virtuales y
semipresenciales, organizando en Redes Educativas y por distritos.

Hacer visitas permanentes a los directores y docentes que tienen mayor dificultad en
su gestion y prdctica pedagdgica respectivamente.

Sistematizar las conclusiones de cada tramo de monitoreo mediante aplicativos para

tomar las decisiones oportunas y pertinentes. (Aplicativo UGEL Sandia)

COMPETENCIAS COMPARTIDAS

/7
o

El director, jefes de areas y especialistas de la UGEL Sandia se dirigirdan a los
directores, docentes y administrativos de las instituciones educativas:

Promover el desarrollo de competencias y capacidades docentes para la efectiva
mejora de los aprendizajes en el estudiante, a través de aprendizajes basados en
proyectos.

Realizar en forma consensuada las acciones de las intervencién pedagdgicas con
participacion activa de las Instituciones Aliadas, como: Defensa Civil, Ministerio de
Salud, Ministerio de la Mujer y Poblaciéon Vulnerables, Defensoria del Pueblo, asi
como: prevencion de enfermedades y vacunacidn, primeros auxilios, desastres
naturales, violencia infantil, equipo o botiquin de urgencias, sefializacion de zonas de
seguridad, fumigacion, entre otros problemas que pueden ser identificados en la IE y
aula.

Alianzas colaborativas interinstitucionales para la educacion virtual y presencial e
involucrar a todos las autoridades locales e instituciones aliadas Instalaciéon de

internet y ampliar las redes de comunicacién, en el ambito de la provincia de Sandia.
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VI. PROGRAMACION MULTIANUAL DE ACTIVIDADES, PROYECTOS Y PRESUPUESTO, 2026 — 2028

6.1. Programacién Multianual de Presupuesto de la Unidad Ejecutora

CUADRO RESUMEN DE PRESUPUESTO POR CENTROS DE COSTO DE LA UNIDAD EJECUTORA

Programacién Multianual (S/.)
Centros de costo = = =
Ano 2026 Ano 2027 Ano 2028
2.01 Direccién 67,935.00 67,935.00 67,935.00
2.02 Area de Auditoria Interna 998.00 998.00 998.00
2.03 Area de Asesoria Juridica 1,000.50 1,000.50 1,000.50
2.04 Area de Administracion 2,203,090.00 2,203,090.00 2,203,090.00
2.05 Area de Gestion Pedagdgica 132,001.14 132,001.14 132,001.14
2.06 Area de Gestién Institucional 58,619,162.36 58,709,893.36 58,810,393.36
Total 61,024,187.00 61,114,918.00 61,215,418.00

Programacion Multianual de Actividades y Proyectos de las Dependencias de la Unidad
Ejecutora, 2026 — 2028 (aplicativo CEPLAN Anexo B-4)
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